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L'association
• Association fondée en 2018

• 1er rapport publié en février 2020

• 2nd rapport publié en mars 2022

• Mise en ligne de CRATer

• 3 activités principales : 

 Recherche

 Sensibilisation

 Outillage des collectivités
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L'association

• Association fondée en 2018

• 1er rapport publié en février 2020

• 2nd rapport publié en mars 2022

• Mise en ligne de CRATer

• 3 activités principales : 

 Recherche

 Sensibilisation

 Accompagnement 

Collectif Nourir Collectif pour une

Sécurité Sociale de l’Alimentation



ORSAT : Contexte et objectifs

PARTIE 1
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Contexte

• Fin 2010’s : sujet résilience appliqué aux sociétés et systèmes socio-

techniques qui monte (collapso, Shift Project)

• Approches « systémiques »

• Peu appliqué aux systèmes alimentaires (France, Linou)

• Nécessité de transformation

Schisme entre politique globale et ultra-locale

Projet ORSAT

• AAP TEES ADEME 2018 (Grimonpont, Lallemand)

• Partenaires : Centre d’Ecologie et des Sciences de la Conservation,  

Laboratoire Interdisciplinaire des Energies de Demain, Laboratoire Eau 

Environnement et Systèmes Urbains, Association Solagro, Laboratoire 

d’Etudes Rurales

• Territoire pilote : Grand Angoulême   
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Objectifs

• Etat des lieux de la vulnérabilité des systèmes alimentaires en France

• Planifier des voies de résilience des territoires

• Inventorier les outils et les moyens d’action

• Diffusion des résultats sous la forme d’un guide pratique à l’adresse 

des collectivités territoriales



ORSAT : Méthodologie

PARTIE 2
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Le système alimentaire

Politique foncière 
et agricole

Production

Transformation

Intrants Agricoles
-Semences

- Intrants

- Technique et énergie

- Eau

Déchets

Consommation

Distribution
Illustration : Les Greniers 
d’Abondance CC BY-NC-SA

Transport et 
logistique
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Les vulnérabilité, menaces et

facteurs de risques

Dérèglements du 
système Terre
• Changement 

climatique
• Effondrement de la 

biodiversité

Épuisement et dégradation 
des ressources

• Energétique et minière
• Disparition agriculteurs

• Disparition terres 
agricoles

Tensions économiques 
et politiques

(blackout, conflits, crises 
sanitaires, crises 
économiques et 

financières) 
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Critères de résilience

• Population agricole

• Surface agricole

• Quantité et diversité de la production agricole

• Approvisionnement en eau des cultures

• Engrais pour le renouvellement de la fertilité des sols

• Semences adaptées aux conditions locales

• Outils et de machines pour les travaux agricoles 

• Pratiques agricoles

• Transformation, conservation et stockage des produits

• Distribution des matières et des aliments

• Energie pour la production de nourriture, sa transformation, son 

transport

• Gestion des « déchets »

• Accessibilité alimentaire
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Résilience alimentaire : derrière une notion séduisante, 

des usages à clarifier
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Résilience alimentaire : derrière une notion séduisante, 

des usages à clarifier

• Résilience pour quoi ?

- profitabilité économique

- capacité nourricière 

• Résilience de quoi ? 

- du système

- d’un maillon

- d’une filière/un acteur

• Résilience à quoi ?

- crises et évènements ponctuels, imprévisibles

- tendances de fond

Lallemand, Levionnois et al. 2023. Résilience alimentaire : derrière une notion 

séduisante, des usages qui restent à clarifier. Systèmes alimentaires. 
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Augmenter la population agricole

Évoluer vers une 
agriculture nourricière

Développer des outils locaux de 
stockage et de transformation

Favoriser l’autonomie technique 
et énergétique des fermes

Recycler massivement 
les nutriments

Manger plus végétal

Simplifier et raccourcir la 
logistique et l’achat alimentaire

Illustration : Les Greniers 
d’Abondance CC

Préserver les terres 
agricoles

Diversifier les variétés 
cultivées et développer 

l’autonomie en semences

Adopter une gestion intégrée 
de la ressource en eau

Généraliser l’agroécologie

Garantir le droit à l’alimentation en 
toutes circonstances

Douze voies de résilience du système alimentaire

Plan d’action publique

Les voies de résilience et leviers d’action
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Leviers d’action

Augmenter la population agricole

LEVIER 1

Réaliser un diagnostic et une veille 

foncière

sur les projets de cession

LEVIER 2

Accompagner les transmissions en 

soutenant

et regroupant les acteurs et réseaux 

locaux

LEVIER 4

Faire un état des lieux 

et mise à disposition 

du foncier vacant

LEVIER 3

Mettre en réserve du foncier et 

donner 

la priorité systématique à 

l’installation

LEVIER 5

Acquérir du 

foncier par la 

collectivité

LEVIER 6

Espaces-tests 

agricoles
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Leviers d’action

Favoriser l’autonomie technique et énergétique des fermes

LEVIER 1

Sensibiliser à l'autonomie 

technique
LEVIER 2

Favoriser un réseau local d’artisans-

constructeurs d’outils agricoles

LEVIER 4

Former les agriculteurs 

aux pratiques 

économes en énergie

LEVIER 3

Mutualiser  l’agroéquipement 

(CUMA)

LEVIER 5

Encourage l’autoproduction 

d'énergie sur le territoire
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LEVIER 1

Favoriser l’installation de semenciers 

professionnels sur le territoire

LEVIER 2

Soutenir et accompagner le 

développement

des maisons des semences 

paysannes

LEVIER 4

Structure des filières de valorisation des 

variétés locales

LEVIER 3

Investir dans la recherche participative 

pour développer de nouvelles variétés 

adaptées aux conditions locales et aux 

besoins des agriculteurs

Leviers d’action

Diversifier les variétés et favoriser l’autonomie en semences
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Leviers d’action

Boucler le cycle des nutriments



19



20

Méthodologie d’un projet de résilience alimentaire

1. Contextualiser et identifier les principaux enjeux du territoires

(maillon du SA, menaces et vulnérabilités, voies de résilience)

2. Sélectionner et évaluer des indicateurs de résilience

(diagnostique, suivi objectifs/impacts, ajustements)

3. Fixer des objectifs

4. Déterminer les actions prioritaires

5. Articuler et combiner les actions sous formes de projets « transectoriels »

6. Mettre en œuvre le pilotage et le suivi opérationnel



Productions

PARTIE 3
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https://resiliencealimentaire.org/tableau-de-bord/
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25VERS OÙ ALLER ?

Un outil de diagnostic ouvrant des pistes de réflexion



26VERS OÙ ALLER ?Un outil de diagnostic ouvrant des pistes de réflexion



Conclusions et retours d’expériences

PARTIE 4
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Conclusions

• ORSAT :

- Cadrage, boite à outils

- Evaluation qualitative ? 

• Forces : 

- élargissement du problème « systèmes alimentaire »

- sensibilisation des élus.es, DGS/DST, agents techniques

• Diagnostiques :

- pas forcément nécessaires, voir perte de ressource

- diagnostique/indicateur importants pour appropriation

• Force d’un projet dépend surtout de la volonté des élus.es

• Perspectives :

- mieux qualifier/quantifier les vulnérabilités aux menaces 



1. Faire remonter les 

politiques agricoles et 

alimentaires au 

sommet des priorités

+ cohérence



2. Augmenter les 

moyens humains et 

financiers dédiés 

aux politiques 

alimentaires



3. Former 

les élus, 

DGS, DST, 

agents à 

ces enjeux



4. Porter 

des objectifs 

concrets, 

chiffrés et 

ambitieux



Après ORSAT

PARTIE 5



34LES DEFAILLANCES

Sanitaires
(malnutrition) Sociaux

(précarité alim., travail, 
inégalités, non-respect 

droit alim.)

Environnement
(GES, biodiversité, 

pollutions)

Economiques Politique
(démocratie alim. 

Absente)

Les défaillances du SA



35LES DEFAILLANCES

Cadrage général

VULNERABILITE
(Menaces et perturbation)

- Déréglement du 
système terre

- Epuisement et 
dégradation des 

ressources
- Tensions économiques 

et politiques

DEFAILLANCES (Couts)
- Environnementales

- Sociales
- Economiques

- Sanitaires
- Politiques
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La sécurité alimentaire...

Résilience
Capacité à se nourrir dans un contexte de 
perturbations multiples et imprévisibles

Durabilité
Capacité à se nourrir sans défaillance 

(sanitaire, sociale, environnementale…)



37VERS OÙ ALLER ?Vers où aller ?

Des scénarios ouvrant la voie

+ Littérature scientifique



38VERS OÙ ALLER ?Vers où aller ?

Des scénarios ouvrant la voie

• Transition agricole, agroécologique (empreinte biodiv et GES)

- préserver les sols, l’eau, la biodiversité

- réduite drastiquement l’usage des intrants 

- favoriser la biodiversité dans les agrosystèmes

• Transition alimentaire

- réduire au moins de moitié la consommation de viande 

(empreinte sol et GES)

• Territorialiser les systèmes alimentaires

- filières intégrées territorialisées, circuits-courts

(durabilité socio-économique, dépendance au pétrole et aux intrants, 

durabilité sanitaire)



39PARTIE 5. DES OBSTACLES 

A SURMONTER

Le système de verrous



Que faire concrètement ?

PARTIE 6
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resiliencealimentaire.org
contact@resiliencealimentaire.org

Montpellier: sebastien.levionnois.pro@gmail.com


